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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagio dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacédo externa do Agrupamento de Escolas de
Sao Pedro do Sul, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
7 e 10 de marco de 2016. As conclusdes decorrem
da analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliacgio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfacio da
comunidade e da realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, a Escola Basica n.° 2 de
Sao Pedro do Sul e as escolas basicas com jardim

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acdo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anadlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
em andlise, em resultado de

nos campos praticas

organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A ac¢édo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acgoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas

da escola.

INSUFICIENTE — A ac¢éo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

de infancia de Figueiredo de Alva, Sul, Vila Maior e n.’ 1 de Sao Pedro do Sul.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Sdo Pedro do Sul, situado no concelho de Sdo Pedro do Sul, foi constituido
em maio de 2013, por agregacio da Escola Secundaria de S. Pedro do Sul com o entdo Agrupamento de
Escolas de Sdo Pedro do Sul. E composto por trés jardins de infancia, uma escola basica com 1.° ciclo,
cinco escolas basicas com educagio pré-escolar e 1.° ciclo, uma escola basica com 2.° e 3.° ciclos e a Escola
Secundaria de Sado Pedro do Sul (escola-sede). As unidades organicas que lhe deram origem foram
avaliadas no ano letivo 2009-2010.

No presente ano letivo (2015-2016), a populacdo escolar é constituida por 1428 criangas e alunos, assim
distribuidos: 158 na educagdo pré-escolar (12 grupos), 312 no 1.° ciclo (19 turmas), 241 no 2.° ciclo (11
turmas), 336 no 3.° ciclo (17 turmas), 381 no ensino secundario - 260 nos cursos cientifico humanisticos
(11 turmas) e 121 nos cursos profissionais (seis turmas). Do total dos alunos do Agrupamento, 5% néo
possuem nacionalidade portuguesa e 55,1% nio beneficiam de auxilios econémicos no ambito da acéo
social escolar (ASE).

A educacao e o ensino sdo assegurados por 173 docentes, dos quais 93% pertencem aos quadros. O corpo
de pessoal ndo docente é constituido por 81 trabalhadores (61 assistentes operacionais, 13 assistentes
técnicos e sete técnicos superiores (um psicologo e seis das atividades de enriquecimento curricular do
1.° ciclo), a maioria em regime de contrato de trabalho em funcoes publicas por tempo indeterminado.

A analise dos indicadores relativos as habilitagdes académicas dos pais revela que a percentagem de
pais dos alunos do ensino basico e do ensino secunddrio com formacio superior é de 15% e 13%,
respetivamente, e com formacdo secundaria e superior de 21,3% e 16%, respetivamente. No que se
refere a4 sua ocupacio profissional, 23,9% dos pais dos alunos do ensino bésico e 26,5% do ensino
secunddrio exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia (DGEEC) relativamente ao ano letivo de 2013-2014, ano mais recente para o qual ha referentes
nacionais calculados, os valores globais das variaveis de contexto do Agrupamento, quando comparados
com os das outras escolas publicas, sdo bastante favoraveis, embora nao sejam dos mais favorecidos.
Destes, destacam-se a 1dade média dos alunos e a média do niumero de alunos por turma nos 6.°, 9.° e
12.° anos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, os progressos das criancas sdo acompanhados de forma continua pelas
docentes titulares de grupo e evidenciados, por areas de contetido, em grelhas de registo individuais.
Trimestralmente, a informacéo relativa a avaliagdo das aprendizagens realizadas é sistematizada e
monitorizada pelo conselho pedagégico e, individualmente, dada a conhecer aos pais e encarregados de
educacio.

No ano letivo de 2013-2014, ano mais recente para o qual ha indicadores contextualizados, constata-se
que as taxas de conclusdo do Agrupamento, quando comparadas com os valores esperados para as
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escolas com variaveis de contexto analogas, situam-se acima no 4.° ano, em linha no 12.° ano e aquém
nos 6.° e 9.° anos de escolaridade. Nas provas finais do ensino bésico e no exame nacional do ensino
secundario de Portugués, os resultados dos alunos posicionam-se acima dos valores esperados nos 6.°, 9.°
e 12.° anos e em linha no 4.° ano. J4 a Matema4tica estdo acima do valor esperado nos 6.° ¢ 12.° anos, em
linha no 9.° ano e aquém desse valor no 4.° ano.

A anilise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos pelo Agrupamento nos anos
letivos de 2012-2013 e 2013-2014, com os das unidades orgénicas com variaveis de contexto analogas,
evidencia, globalmente, a manutencao dos resultados alcancados nos 6.° e 12.° anos acima dos valores
esperados. Relativamente aos resultados dos 4.° e 9.° anos, com exce¢do da melhoria sustentada da taxa
de conclusdo no 4.° ano, constata-se que, em regra, oscilam em torno dos respetivos valores esperados,
evidenciando, nestes anos de escolaridade, alguma inconsisténcia. Assim, o desempenho verificado ao
nivel académico demonstra, a par da consolidagio da qualidade do servigo educativo prestado, a
necessidade do Agrupamento investir nos processos de ensino e de aprendizagem, com destaque nos 1.°
e 3.° ciclos.

No triénio 2012-2013 a 2014-2015, as taxas de conclusio dos cursos profissionais sdo elevadas (94,7%,
75% e 100%, respetivamente), sempre acima das nacionais. Em 2015, destaca-se o Curso Profissional
Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar com a totalidade dos alunos a concluirem
o curso no ciclo de estudos previsto e com 76,6% de empregabilidade/prosseguimento de estudos.

Existem processos sistematicos, generalizados e abrangentes de analise e monitorizacdo dos resultados
dos alunos na avaliagdo interna e externa e da sua comparacdo com os valores nacionais. Esta analise
tem conduzido a identificacdo dos fatores internos (e.g., a fragilidade das praticas de articulacio
curricular) que condicionam o sucesso dos alunos, mormente dos 1.° e 3.° ciclos, e a consequente
implementacdo de estratégias de melhoria potenciadoras da eficacia da acdo educativa e da melhoria
dos resultados escolares.

O abandono escolar e a desisténcia dos alunos sido praticamente inexistentes (0,8%, 0,5% e 0,5% nos
ultimos trés anos).

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento dinamiza, de forma bem-sucedida, diversas atividades e projetos de ambito local,
nacional e internacional, muito participados pelas criancas e alunos de todos os niveis de educacio e
ensino (e.g., Promogéo e Educagdo para a Satude, Eco-Escolas, Clube Europeu, Educa¢do Financeira),
cujos objetivos concorrem eficazmente para a sua formacéio pessoal e social.

As atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos, em especial pela associacdo de estudantes (e.g.,
radio escola, concurso de fotografia/desenho, comemoracgdo de dias festivos, torneios desportivos, de
sueca e de videojogos), a representacdo nos conselhos geral, pedagégico e de turma, o envolvimento no
processo de autoavaliacio e a atribuicido de tarefas didrias as criancas e alunos mais novos fomentam,
de forma inequivoca, o seu envolvimento responsavel na vida do Agrupamento e a sua
corresponsabilizacido nas decisées que lhes dizem respeito.

Os alunos revelam um comportamento disciplinado, atuam com base nos seus direitos e deveres e
cumprem as regras e orientacoes de funcionamento dos diversos equipamentos e espacos escolares. A
inclusdo no curriculo de areas disciplinares promotoras da cidadania (e.g.,, Formagdo Civica), o
acompanhamento préximo dos alunos por parte dos docentes titulares de grupo e de turma e dos
diretores de turma, bem como a aplicagio do guido disciplina pelos docentes sio fatores determinantes
para a existéncia de um bom ambiente favoravel as aprendizagens.

As criancas e os alunos participam ativamente em campanhas de solidariedade e iniciativas/projetos
neste ambito, que concorrem para o bem-estar das familias e para a incluséo social (e.g., Projeto PERA,

Agrupamento de Escolas de S&o Pedro do Sul



QEC

Uma Turma um Cabaz, Ser +, recolha de alimentos e peditérios nacionais, Histérias da Ajudaris’l5,
saraus solidarios).

O Agrupamento instituiu processos regulares de monitorizagio da situac¢do dos alunos apds a conclusio
do ensino secundério, sustentados em indicadores de prosseguimentos de estudos e de empregabilidade.
Tais praticas facultam informacdo importante para a avaliagdo do impacto do servigo educativo
prestado, projetando uma imagem valorizada da formacéo proporcionada aos jovens.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O nivel de satisfagdo da comunidade educativa sobre o servigo educativo prestado pelo Agrupamento,
conhecido através de inquéritos realizados no ambito do presente processo de avaliacio externa, é
globalmente muito positivo. Destacam-se, a este proposito, o grupo dos pais e encarregados de educagio
da educacéo pré-escolar como o mais satisfeito e o dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e secundario como o
menos satisfeito.

Uma andlise mais detalhada das respostas dos diferentes grupos de inquiridos permite constatar que,
para os trabalhadores docentes e ndo docentes, a abertura ao exterior, a disponibilidade da direcdo e a
limpeza das instalagées sdo areas que, ao invés da adequacio dos espacos de desporto e de recreio e do
conforto das salas de aula, evidenciam maiores indices de satisfacdo. Ja os alunos relevam como bem
conseguido o conhecimento das regras de comportamento e os amigos que tém na escola e estdo menos
satisfeitos com a utilizacio frequente do computador na sala de aula, a par dos espacos desportivos e de
recreio e do conforto nas salas de aula. Os pais e encarregados de educacio revelam elevada satisfacio
com a qualidade da educacdo e do ensino, a disponibilidade do diretor de turma e por os filhos
frequentarem esta escola. Mostram insatisfacio apenas com as instalacoes da escola.

A diversificagdo da oferta educativa (e.g., cursos profissionais), a adesdo a concursos e projetos em
diferentes 4areas do saber (e.g., Olimpiadas da Matematica, Olimpiadas de Lingua Portuguesa
EQUAmat, Matl12, Photonics Explorer, Masterclass-M&os nas Particulas, Seguranet, Feira de Autor) e a
atribuicdo de prémios aos alunos que procuram a exceléncia nas atitudes e nos resultados escolares
concorrem para a valorizac¢io do sucesso integral dos discentes. A exposi¢do de trabalhos, os resultados
nos concursos e nas competicdes desportivas, as atuacgbes artisticas e a entrega dos prémios em
cerimoénias publicas contribuem, igualmente, para dar a conhecer os sucessos dos alunos e o valor das
aprendizagens.

A diversidade de projetos e parcerias estabelecidos com sucesso com entidades externas e adequados a
realidade do meio envolvente (e.g., Lafées Terra de Cultura, Feira do Outono, Desporto Escolar), nos
dominios desportivo, cultural e social, designadamente com a cdmara municipal, Associa¢do de
Solidariedade Social de Lafées, comunidade intermunicipal de Viseu Do LafGes, instituigcdes e
empresas locais que acolhem a formag¢do em contexto de trabalho dos alunos contribuem para o
reconhecimento da importancia do servico prestado pelo Agrupamento e para o desenvolvimento da
comunidade envolvente.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Resultados.
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3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

O planeamento curricular é realizado em sede de grupos de recrutamento, através da elaboracado de
planificacées anuais e mensais dos conteidos a lecionar. O desenvolvimento deste trabalho conjunto
entre os docentes que lecionam as diversas disciplinas por ano de escolaridade, a par das iniciativas
implementadas tendentes a promogao da sequencialidade entre ciclos, com maior expressio entre a
educagio pré-escolar e o 1.° ciclo e entre este e o 2.° ciclo (e.g., reuniGes entre docentes e projetos
interciclos — Acordar para a Matemdtica) constituem dinamicas de trabalho que, embora ainda nao
consolidadas e abrangentes, comecam a emergir como potenciadoras da gestdo articulada do curriculo.

O plano anual atividades evidencia de forma clara a dinamizacio de projetos e experiéncias pedagogicas
adequadas as especificidades do meio envolvente (e.g., visitas de estudo ao patriménio de S. Pedro do
Sul, palestras sobre patrimoénio local e Feira de Outono), acolhidas nos diversos planos de turma, que
potenciam a articulacio interdisciplinar e concorrem eficazmente para a contextualizacao do curriculo e
para a abertura ao meio.

Os docentes e técnicos envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem partilham, em sede de
conselhos de turma/docentes e de reunides de trabalho entre docentes titulares de grupo/turma e
diretores de turma de anos subsequentes, de forma articulada e intencional, informacado sobre o
percurso escolar dos alunos, visando o ajuste da acdo educativa ao seu publico-alvo. A caracterizagio de
cada criancga/aluno, inscrita nos planos de trabalho das turmas, concorre para o diagndstico da situacéo
de partida sobre as aprendizagens dos alunos nas diferentes disciplinas e, consequentemente, para o
reajustamento inicial do processo de ensino.

A avaliacdo formativa, em articulagio com as outras modalidades de avaliacdo, assume um papel
central na regulacdo do processo de ensino e aprendizagem. Identifica-se, nas praticas letivas da
generalidade dos docentes, a devolugdo de informacido tutil aos alunos sobre o seu desempenho
individual, para que estes conhecam e ultrapassem em cada momento as suas dificuldades de
aprendizagem. No entanto, o reajustamento das planificacbes e a redefinicdo de estratégias de
aprendizagem decorrentes desta modalidade de avaliagdo sdo areas que carecem de aprofundamento.

O trabalho cooperativo entre os docentes reflete-se de forma muito positiva no planeamento articulado
das atividades letivas, na analise dos resultados dos alunos, na dinamizacio de projetos e atividades no
ambito do plano anual, na partilha de recursos didaticos e na elaboracido de matrizes e de instrumentos
de avaliacdo. Esta cooperacdo constitui uma mais-valia no processo de ensino e aprendizagem, apesar
do seu impacto na partilha de praticas cientifico-pedagbgicas relevantes e na reflexdo sobre a eficacia
das diferentes metodologias de ensino aplicadas ser menos consequente na educagfdo pré-escolar e nos
1.° e 3.° ciclos.

PRATICAS DE ENSINO

A acdo educativa, de acordo com o planeamento delineado nas estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagbgica, encontra-se direcionada para dar resposta as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e dos alunos. Neste sentido, sdo desenvolvidas medidas diversificadas de
promogao do sucesso escolar (e.g., apoio ao estudo, apoio turma, consultorios, assessorias, apoio a alunos
com o portugués como lingua nio materna e tutorias) potenciadoras da implementacido de praticas de
diferenciacdo pedagoégica e de aprendizagem cooperativa entre pares, com impacto no sucesso escolar
dos alunos que as frequentam. Destaca-se, neste ambito, que as medidas de apoio implementadas para
os alunos do ensino secundario geral evidenciam, em regra, uma adesdo menos significativa por parte
dos que delas necessitam. Para os alunos que procuram a exceléncia de resultados ndo estdo
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organizadas intencionalmente atividades educativas promotoras da sua motivagdo, desempenho e
capacidades.

Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo garantidos apoios adequados e diversificados e
sdo mobilizados de forma articulada e eficaz os recursos da comunidade (e.g., Associacdo de
Solidariedade Social de LafGes - ASSOL, autarquia, empresas locais), assegurando-lhes, deste modo, um
percurso educativo que maximiza as suas aprendizagens e a sua integracio na vida pés-escolar. A acao
articulada dos docentes e técnicos que trabalham com estas criancas e alunos (docentes da educacio
especial, psicbloga, diretores de turma e técnica de integragdo) e a diversidade de atividades
disponibilizadas de indole desportiva e cultural (e.g., dan¢a, musica, natagdo e boccia) traduzem, de
forma inequivoca, a aposta do Agrupamento numa cultura de inclusio.

A dinamizacdo de clubes em diferentes areas do saber (e.g., Desporto Escolar, Ciéncias e Ambiente,
Jardinagem e Clube de Astronomia), a adesdo a projetos de Ambito nacional e regional (e.g., Projeto de
Educacio para a Saude e Educacido Financeira), a participacdo em concursos e olimpiadas escolares
(e.g., Problema do Més, GVida, Biol2, EquaMat e Matl2), a promocdo de contextos educativos
potenciadores da participacio ativa e auténoma dos alunos nas disciplinas da componente de formacio
técnica dos cursos profissionais, a utilizacdo na pratica letiva de métodos de ensino diversificados (e.g.,
trabalhos de grupo e de pesquisa, apresentacoes orais e debates sobre determinadas temadticas) e a
atribuicdo de prémios a alunos que se destacam pela exceléncia, em sessdes publicas com ampla
divulgacio (e.g., jornal escolar e pagina web), constituem-se como praticas bem-sucedidas de exigéncia e
incentivo a melhoria de desempenhos.

O processo de ensino e aprendizagem, incorpora, nos diferentes niveis de educagio e ensino, praticas
letivas que utilizam metodologias ativas e experimentais, com maior evidéncia nos 2.°, 3.° ciclos e no
ensino secundario. Destaca-se, neste ambito, a realizacido de atividades de pesquisa, as saidas de campo,
a realizacdo de aulas laboratoriais e o desenvolvimento de projetos integradores no ambito da
componente pratica e oficinal dos cursos profissionais. Complementarmente, o Agrupamento dinamiza,
de forma intencional, atividades extracurriculares cujos objetivos e praticas concorrem para a
valorizagdo e promocao da literacia cientifica.

No ambito da sua autonomia, o Agrupamento releva a importancia da vertente artistica do ensino na
formacao integral dos alunos, através da introducdo no curriculo de disciplinas potenciadoras desta
dimenséo (e.g., oficinas de artes e de musica e atividades extracurriculares para o 1.° ciclo), bem como
da multiplicidade de projetos e atividades de complemento do curriculo (e.g., Clubes de Teatro, de
Musica, de Video e parcerias com entidades externas — Teatro Viriato e Binaural) que inscreve no seu
plano anual de atividades.

As bibliotecas escolares desenvolvem um plano de ac¢do muito relevante na dinamica geral do
Agrupamento (e.g., exposigoes tematicas e encontros frequentes com escritores), na explora¢io de
dimensdes especificas, como o desenvolvimento da leitura e das literacias (e.g., concurso nacional de
leitura, Ler + Mar, Amostra para Ler +), no apoio ao desenvolvimento curricular (e.g., estruturacio de
trabalhos e metodologia de pesquisa) e na promogdo da articulacdo interdisciplinar. Os blogues das
bibliotecas escolares, com excec¢do do da escola basica com educacio pré-escolar e 1.° ciclo de Sao Pedro
do Sul que se encontra em construgio, revelam-se um meio eficaz de divulgagdo das atividades junto da
comunidade.

A utilizacdo de meios tecnoldgicos de suporte a acdo educativa (e.g., quadros interativos, computador,
projetor de video e software diddtico) ocorre de forma mais sistemdtica e intencional em algumas
disciplinas do ensino secundério, carecendo de aprofundamento na educacgdo pré-escolar e no ensino
basico.

O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, enquanto dispositivo de autorregulac¢io e de
formacdo entre pares, com impacto no desenvolvimento profissional e na inovacdo de praticas
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pedagoégicas, ainda néo constitui um procedimento intencional com carater sistematico. Assim, a
monitorizacdo da pratica letiva ocorre nos momentos de trabalho colaborativo dos docentes (e.g.,
planificacéo, elaboracdo de materiais pedagdgicos e instrumentos de avaliagio e andlise dos resultados
escolares), nos departamentos curriculares, nos grupos de recrutamento e nos conselhos de turma.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os docentes utilizam praticas e instrumentos de avaliagido diversificados e articulados entre si. A
avaliacdo diagnédstica, realizada em todos os niveis de educacio e ensino de forma sistemaética e
generalizada, concorre para um conhecimento mais fino sobre o ponto de partida das aprendizagens de
cada aluno nas varias disciplinas e anos de escolaridade. A avaliagdo formativa desempenha um papel
relevante na regulacdo do processo de aprendizagem dos alunos ao fornecer informacdo de retorno
detalhada acerca dos seus desempenhos, ndo obstante o seu impacto na reorientag¢io da planificacdo da
atividade letiva nio ser, por ora, determinante. As praticas de autoavaliacido sao frequentes e abrangem
todas as criancas e alunos concorrendo também para a regulacdo do processo de avaliacdo. A avaliacao
sumativa é geradora de informacao pertinente dada a conhecer aos pais e encarregados de educacgio de
forma clara e transparente no final de cada periodo letivo.

Os critérios de avaliacdo gerais e especificos de cada disciplina, amplamente divulgados,
consensualizados e monitorizados nas estruturas de coordenacido educativa e supervisdo pedagogica
conferem transparéncia e rigor ao processo de avaliagao dos alunos. Ja a realizagao de testes comuns no
1.° ciclo e pontualmente em algumas disciplinas dos restantes ciclos dos ensinos basico e secundario, a
elaboracgio de matrizes e instrumentos de avaliagcdo em trabalho colaborativo entre docentes e a andlise
peridédica dos resultados escolares emergem como praticas promotoras da afericio da validade e
fiabilidade dos instrumentos de avaliacao.

A monitorizacdo do desenvolvimento do curriculo acontece, essencialmente, em sede de grupo de
recrutamento e nos conselhos de grupo/turma, aquando do balancgo, no final de cada periodo letivo, sobre
o cumprimento dos contetidos programaticos lecionados. Os planos de trabalho dos grupos/turmas néo
evidenciam, de forma generalizada e sistematica, reformulagées ou adequacées no ambito das
planificacées ou estratégias de diferenciagio pedagdgica decorrentes da avaliagdo realizada em sede de
conselhos de turma.

A avaliacdo do sucesso dos alunos que beneficiam de medidas de promocido de sucesso escolar é
realizada através de um relatério trimestral, de cariz eminentemente qualitativo, elaborado pelos
docentes que as dinamizam.

O Agrupamento tem desenvolvido iniciativas eficazes de combate e preven¢do do abandono escolar, com
reflexos muito positivos nas baixas taxas de interrupcio precoce do percurso escolar dos alunos do
ensino béasico e secundario, fruto de uma atitude proactiva materializada num trabalho concertado entre
todos os agentes internos e externos envolvidos neste ambito (e.g., diretores de turma, Comissio de
Protecdo de Criancgas e Jovens, Programa Escola Segura, direcio e familias) e na dinamizacao de ofertas
formativas diversificadas e adequadas as expetativas dos jovens.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribui¢do da classificagdo de MUITO BOM no dominio
Prestacao do Servigo Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos orientadores apresentam-se coerentes entre si e constituem um referencial de
desenvolvimento pedagédgico e organizacional do Agrupamento. Enunciam principios, linhas
orientadoras sustentados nas prioridades e acbes calendarizadas para a sua consecucdo, objetivos,
metas e estratégias, constituindo-se como instrumentos consentaneos com a missio da prestagao de um
servico educativo de qualidade. Porém, a definicdo de metas abrangentes, indexadas as médias
nacionais e alargadas no tempo pode condicionar a sua eficidcia enquanto instrumento de orientacio e
regulacdo do processo educativo, tal como a falta de uma monitorizacio adequada dos referidos
documentos poderdo vir, no futuro, a comprometer essas intencionalidades.

O Diretor e a sua equipa sfo profissionais com vasta experiéncia de gestdo, evidenciando um
conhecimento profundo da sua 4area de atuacgdo, das diversas funcgdes, dimensées e objetivos
organizacionais e educacionais. A sua lideranca é consensualmente reconhecida e aceite pela
comunidade educativa como atenta, confiavel, disponivel e mobilizadora do coletivo, apresentando uma
atitude de abertura aos desafios estabelecidos e as necessidades de melhoria. O estilo de lideranca,
dialogante e integrador, tem concorrido para uma crescente construgio de consensos entre as diversas
unidades educativas e para o fomento do sentido de pertenca e de identificacdo com o Agrupamento. E
manifesto o trabalho da direcdo, do pessoal docente e dos restantes atores educativos, convocando
contributos da comunidade local, para a consecucio dos objetivos propostos. Todavia, até ao momento,
tem sido menos assertiva nos processos de monitorizacdo das estratégias implementadas e na
supervisio das praticas letivas com vista a melhoria do ensino e das aprendizagens.

O trabalho realizado pelas liderancas intermédias é reconhecido pela comunidade educativa e estas
conhecem as suas competéncias e revelam-se empenhadas na realizac¢io das prioridades e dos fins a que
a organizacdo se propde. A sua articulacdo com a direcio sustenta-se no didlogo permanente e na
definicao clara de areas de corresponsabilizacio.

Os diversos atores educativos conhecem as suas competéncias e assumem-nas com empenhamento,
sendo notéria a motivacdo para o desempenho das suas fungdes e a cultura de compromisso e de
participacdo por parte de todos eles. A multiplicidade de projetos e de parcerias é particularmente
significativa para a qualidade do servico educativo prestado. Salienta-se, enquanto parceiro
privilegiado, a Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul, pelas competéncias que lhe estdo cometidas, no
ambito do apoio logistico e afetacdo dos recursos humanos, e pelos projetos em que esta envolvida, dos
quais sao exemplo a Fruta Escolar e a Componente de Apoio a Familia no 1.° ciclo. A boa relagdo com as
entidades publicas e privadas, nomeadamente ao garantir os estdgios nas empresas, particularmente
nos cursos profissionais, tem um impacto muito positivo na aprendizagem desses alunos, assumindo-se
como parceiros estratégicos na missao do Agrupamento.

Existe uma associacdo de pais e encarregados de educagdo que se mobiliza para a resolugdo dos
problemas, manifestando total disponibilidade para participar nas atividades para as quais é solicitada.

GESTAO

A gestdo dos recursos materiais e humanos é feita com critério, ajustando as necessidades educativas
dos atores ao seu perfil e as suas competéncias. O principio da continuidade pedagégica é, sempre que
possivel, respeitado na distribuicdo do servico docente, existindo uma particular atencdo na atribuicio
do cargo de diretor de turma, o que se reflete na melhoria da qualidade do servico educativo prestado e
num melhor acompanhamento das necessidades dos alunos. A organizac¢ido dos horarios dos alunos e a
constituicdo de turmas também obedece a principios gerais de qualidade.
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Decorrente da auscultacdo aos diferentes profissionais é elaborado o plano de formacdo do pessoal
docente e nio docente que tenta dar resposta as necessidades identificadas, constituindo-se como uma
oportunidade de desenvolvimento profissional de todos os trabalhadores. Porém, quer o pessoal docente
quer o ndo docente reconhecem a insuficiéncia na oferta de formacéo externa.

Os recursos e os materiais, genericamente, sdo partilhados de forma equitativa pelos diferentes
estabelecimentos, anos/niveis de escolaridade, sendo adequados para a utilizagdo de metodologias de
ensino diversificadas e inovadoras. Porém, os recursos e materiais das escolas do 1.° ciclo e jardins de
infancia mais afastados da escola-sede, nomeadamente, no que se reporta as tecnologias da informacio
e comunicacio e a pratica do ensino experimental, apresentam menor qualidade.

A informagdo e a comunicag¢io interna e externa circulam com eficicia e constituem-se como uma mais-
valia nas dinamicas de acdo do Agrupamento. A utiliza¢do do correio eletrénico institucional sobressai
na agilizagdo de contactos entre os diversos profissionais. O portal do Agrupamento esta bem
organizado, disponibiliza a informacio estruturante e constitui-se como um elo muito importante de
liga¢do com a comunidade educativa.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A autoavaliacdo do recém-criado Agrupamento é sustentada por uma equipa de autoavaliacdo que
integra docentes de todos os niveis de educacio e ensino e representantes do pessoal ndo docente, dos
alunos e dos encarregados de educacao. Contudo, estda ainda numa fase inicial do seu trabalho, tendo ja
produzido um relatério que inclui a analise dos resultados académicos e sociais dos alunos relativos aos
anos letivos 2012-2013, 2013-2014 e 2014-2015, assim como das regras e disciplina.

Para além desta equipa, estdo instituidos, sistematizados e generalizados diversos processos de
monitorizacdo e avaliagdo internos, de que sdo exemplo, a andlise dos resultados dos alunos na
avaliacdo interna e externa e da sua comparacgio com os valores nacionais, os relatérios trimestrais de
monitorizacdo das medidas de promoc¢io do sucesso, a autoavaliagcdo das atividades desenvolvidas no
ambito do plano anual de atividades, o relatério periédico de avaliacdo do progresso do mesmo e o
relatério anual de atividade desenvolvida e dos resultados alcangados. Contudo, a auséncia de um plano
de acfdo integrador que conduza ao desenvolvimento de ag¢des de melhoria limita o impacto da
autoavaliacdo na definicdo de estratégias mobilizadoras, na reorganizacio escolar e, consequentemente,
na melhoria das praticas profissionais e da prestac¢io do servico educativo.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

" As elevadas taxas de conclusio dos cursos profissionais com reflexos positivos no combate a
desisténcia e ao abandono escolar e no reconhecimento da importancia do servico educativo
prestado.

= A dinamizacédo de atividades e projetos diversificados que concorrem para o desenvolvimento e
formacao pessoal, cultural e social das criancas e dos alunos.

Agrupamento de Escolas de S&o Pedro do Sul



QEC

® O ambiente educativo, pautado pelo respeito e cordialidade nas relacbes interpessoais,
favoravel ao desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem.

"  As respostas educativas adequadas e diversificadas para os alunos com necessidades educativas
especiais, com um impacto positivo na maximizacio do seu processo de aprendizagem e na sua
integracéo na vida pds-escolar.

= A acdo das bibliotecas escolares na dinamizac¢io de diversas atividades de natureza
interdisciplinar, com reflexos na promocio da articulacido e do desenvolvimento curricular e na
dinamica geral do Agrupamento.

® As iniciativas proactivas eficazes adotadas no ambito da prevencido e combate a desisténcia e
abandono escolar, com reflexos muito positivos nas baixas taxas de interrupgio precoce do
percurso escolar dos alunos do ensino bésico e secundario.

®= O estilo de lideranca consensual e de proximidade, gerador de um bom ambiente educativo e
promotor do estabelecimento de parcerias ativas e consistentes para a consecucio dos objetivos
tracados para a prestacio do servigo educativo.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

®* O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com caracter sistematico e intencional,
enquanto dispositivo de autorregulacdo e de formacido entre pares, com impacto no
desenvolvimento profissional e na inovacio de praticas pedagdgicas.

®= A defini¢do e instituicdo de metas objetivas e pertinentes, promotoras da eficacia dos planos de
acdo de melhoria, com impacto na regulacio do processo educativo e no progresso
organizacional.

® A consolidacdo do processo de autoavaliacio, vertido em planos de melhoria orientados para a
promogao do desenvolvimento organizacional.
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A Equipa de Avaliacdo Externa: Joao Gomes, Jodo Rocha e Lurdes Campos.
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